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Leplan « Ensemble pour vaincrela pauvreté »
du Nouveau-Brunswick recolte des éloges et ssmedel’ espoir

I ntroduction

Au coursdeladerniere décennie, beaucoup de paysindustrialisés ont commencé a s attaquer
alapauvreté, reconnaissant que leursfilets de sécurité social e ne suffisaient plus pour faire face aux
complexités sociales et économiques de lasociété contemporaine. Commelevieillissement dela
population exercerade plusen plus de pression sur lesressources nationales, il faudraqu’ un maximum
de personnes en &ge de travailler participe au marché du travail. Au Canada, ce sont les provinces
qui ont lancélalutte contre lapauvreté.

Le Québec aétéle premier aadopter uneloi contre lapauvreté en 2002. Depuislors, Terre-
Neuve-et-Labrador, I’ Ontario, le Manitoba, |aNouvelle-Ecosse et, tout récemment, le Nouveau-
Brunswick ont annoncé des plansvisant aréduire lapauvreté. Desorganismes communautairesen
Colombie-Britannique, en Alberta et dansles Territoires du Nord-Ouest exercent des pressions sur
leurs gouvernements respectifs pour qu’ilsleur emboitent le pas.

Au Nouveau-Brunswick, letaux des prestations d’ aide social e et du salaire minimum trainaient
derrierelamoyenne national e depuis de nombreuses années. Des groupes, comme le Front commun
pour lajustice sociale et |e Business Community Anti-Poverty Initiative (BCAPI), un organisme de
|utte contre la pauvreté de Saint-Jean, demandai ent avec instance au gouvernement deréviser les
politiquesd aide sociale delaprovince et d’ adopter une approche global e en matiere de réduction de
lapauvreté. Depuis son élection en septembre 2006, |e premier ministre Shawn Graham s est engagé
afaire du Nouveau-Brunswick une province « nantie », ¢’ est-a-dire une province qui, en 2026, ne
dépendraplus des paiements de péréguation du gouvernement fédéral. Laréduction delapauvreté
seraintégrée aux quatre grandes priorités gouvernementales : latransformation del’ économie, la
transformation delamain-d’ cauvre, latransformation desrelations et latransformation du
gouvernement [ Province du Nouveau-Brunswick 2007].

En avril 2008, le premier ministre Graham aannoncé que son gouvernement parrainerait, dans
lessix prochainsmois, une grandeinitiative d engagement public. Déja, le consultant Don Lenihan
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avait éé embaucheé pour travailler avec lesfonctionnaires provinciaux al’ éaboration d’ un nouveau
modele d’ engagement public. Cetravail adonnélerapport It'sMore Than Talk, danslapréface
duquel on peut lire : « Impossible pour quiconque d’ entre nous d’ atteindre les grands objectifsqu’ on
sefixesans!’aidedesautres ... Gouvernements, intervenants, communautés, citoyennes et citoyens,
tousdoivent s’ investir dans un véritable dialogue ou ils écoutent, apprennent et agissent ensemble »
(traduction) [Lenihan 2008].

Tot dansladémarche, ladécision fut prise queles efforts pour réduire lapauvreté et améliorer
I"inclusion sociale ne pouvai ent pas étre, et ne seraient pas, |’ unique responsabilité du gouvernement.
Tous les secteurs de la soci été néobrunswickoise, notamment le milieu des affaires, les organismes
communautaires sansbut lucratif et lapopulation, partagerai ent avec le gouvernement laresponsabilité
de créer de nouvelles possibilités pour lesrésidentes et les résidents du Nouveau-Brunswick. Le
model e del’ engagement public semblait tout indiqué et le moment tout afait propice. 1l s agissait
d’ une démarche sensiblement différente des processus de consultation utilisés dans| e passeé pour
réformer |les politiques social es au Nouveau-Brunswick et aucune autre province n’ avait employé de
méthode tout afait semblable pour élaborer sa stratégie de réduction de lapauvreté. Par contre,
toutes avaient eu recours a une forme ou une autre de consultation citoyenne.

Former une équipe de leadership

Pour établir de nouvellesfagons de communiquer et d’ obtenir descommentaires, il faut avoir
recoursad’ autres styles de leadership. JamesHughes, un avocat et un leader dansle milieu
communautaire et sansbut lucratif du Nouveau-Brunswick, fut nommé sous-ministre au ministére du
Développement social alafin demars2008. Reconnu pour avoir réorientéletravail del’ Old
Brewery Mission, plus grand refuge pour hommes sans-abri de Montréal, James Hughes fut recruté
pour sacapacitéaintégrer du vécu concret et des exercicesde simulation alathéorie de maniérea
redonner vie et rafraichir I’ approche du gouvernement dans le dossier complexe delapauvreté.

C’ est en octobre 2008 que |’ initiative d’ engagement public pour laréduction delapauvretéfut
lancée. Gerry Pond et L éo-Paul Pinet, |eaders respectivement dansle milieu des affaires et | e secteur
communautaire, ont é&éinvitésasejoindre alaministre du Dével oppement social d’ alors, Mary
Schryer, afin de coprésider I initiative.

L éo-Paul Pinet, directeur général du Centre de bénévolat delapéninsule acadienne, est
parfaitement bilingue et intervenant dans|e secteur communautaire depuistrente-troisans. 1l a
acceptél’invitation du premier ministre d’ agir atitre de coprésident del’ initiative parce que
I’ approchetripartite proposéel’ intriguait et parce qu’il était curieux devoir si lesentreprisesde
dével oppement économique et communautaire dont lamission est socioéconomique hériteraient d' un
réle danslalutte contrelapauvreté.

Gerry Pond, ancien président-directeur général de NB Tel (devenu Bell Aliant) et président de
Mariner Partnersinc., est bilinguelui aussi. |l apporterait al’initiative sagrande expertise du milieu
des affaires et une perspective unique. Adepte desaffaires, il connaissait peu du vécu desgensen

situation de pauvreté. Maissavolonté d’ écouter et d’ apprendre aencouragé des personnes peu
slresd’ ellesaraconter leurshistoires.

Caledon Institute of Social Policy 2



Kelly Lamrock aremplacé Mary Schryer comme ministre du Dével oppement social lorsque
cette derniére fut nommée ministre dela Santé, en juin 2009. |l était pressé aussi d’ apprendre des
autres participantes et participants et de trouver desfagons de soutenir lesgens sur laroute pour se
sortir delapauvreté.

Tout en étant conscient gue e progrés en matiere de réduction de pauvreté et d' inclusion
socialerepose sur |a participation de nombreux secteurs, le gouvernement du Nouveau-Brunswick
reconnait I’ importance desinvestissements soutenus et del’ engagement politique. Pour S assurer que
le processus d’ engagement public demeure non partisan, le chef del’ opposition, David Alward, a
acceptéd’y participer avec son parti et de soutenir I initiative. Deplus, il s estjoint au premier
ministre Graham et aux trois coprésidentslorsde laconférence de presse du Forum final.

Ensemble pour vaincre la pauvreté : plan d’inclusion économique et sociale pour le
Nouveau-Brunswick a été rendu public le 13 novembre 2009. Envertu de ce plan, le gouvernement
réduiralapauvreté de revenu danslaprovince de 25 p. cent et la pauvreté financiére extréme de 50
p. centd’ici 2015. Leplan serarévisé et actualisétouslescingans.t

Le processus d’ engagement public

L’initiative d’ engagement public s est déroulée en trois phases : dialogue public, table ronde et
Forumfinal. Letravail aété supervisé par |’ équipe de leaders alacoprésidence et a été soutenu par
une équi pe de dével oppement social, dirigée par James Hughes.

Durant |” hiver 2009, e dialogue public apermisderecevoir lescommentaires de quelque
2 500 Néobrunswickois et Néobrunswickoises. Des conversations communautaires en petits
groupes, animées par des personnes formées a cet effet et bilingues, se sont déroul ées a seize endroits
différentsdanslaprovince, attirant chacune detrente a cent participantes et participants (774 en tout).
Neuf cent deux lettres, courriels, sondagesen ligne et questionnairesont étéregus. Lesconversations
interministériellesont permisderecueillir des commentaires de 464 fonctionnaires et 221 personnes
ont participé ades rencontres organisées par des organi smes communautaires. Danstouslescas, on
aposélesdeux questions suivantes aux gens : quelles sont les causes de lapauvreté et que peut-on
faire pour réduirelapauvreté. Lespointsdevue ont ééregroupésdansun rapport préliminaire
intitulé Un choaur de voix, publiéenjuin 2009. Au coursdel’ été, lesNéobrunswickoiset les
Néobrunswickoisesont eu |’ occasion deréviser laversion préliminaire et le rapport final, comprenant
lesrévisions suggérées par |la population, a été publié en septembre 2009.

Aufil du déroulement du dialogue public, lesmembresdel’ éguipe deleadership relevaient les
principal es préoccupations émanant des discussions et |es acheminaient aux ministeres et autorités
concernés. Assez tot dansle processus, il devint clair que de nombreuses politiques en matiere
d’ éducation, de santé et d' aide sociale devraient étre révisées en profondeur. Lesministéresont
commencé aformuler des propositions de rechange aux fins d’ approbation par le Conseil des
ministres. Onnesavait passi I’ ensemble de ces propositions serait retenu ou si elles seraient toutes
rejetées, néanmoins elles serviraient de base de négociation pour le gouvernement lorsdu Forum final.
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Leministéredu Développement social aretenu les services du Caledon I nstitute of Social
Policy pour I aider aréfléchir sur larestructuration du systeme d’ aide social e néobrunswickois. Son
document de réflexion Reconstructing Social Assistance In New Brunswick permettrad’ orienter la
Province dans ses effortsen vue d’ améliorer lasécurité du revenu desbénéficiairesdel’ aide sociale et
destravailleurset destravailleuses afaiblerevenu [Battle, Torjman et Mendel son, aparaitre]. Rick
August, ex-employé delafonction publique de la Saskatchewan et expert en matiére d’ assistance
sociale, aétéinvité acommenter le projet derestructuration de lapolitique d’ aide socialedu
Nouveau-Brunswick.

Dansladeuxiéme phase du processus d’ engagement public, unetableronde detrente
membres aeu le mandat d’ organiser lesidéesformul ées par | es citoyens et citoyennes dans Un choaur
de voix en une série d’ options pouvant constituer les composantes d’ un plan deréduction dela
pauvreté pour le Nouveau-Brunswick. Lesmembresdelatableronde ont été choisisd abord et
avant tout pour leur expérience de vie et leur expertise. Des personnes en situation de pauvreté, ou
ayant dgjaveécu lapauvreté, en faisaient partie. Legroupe aeu accesaux études et aux documents
d’information nécessaires pour débattre du sujet et, éventuellement, formuler le contenu du plan : sa
vision, I’ objectif global, le mécanisme de prestation, les actions prioritaires, lesindicateurs de succes
et lesmécanismes de surveillance. A lafin de septembre, le rapport sur lesoptions était prét pour la
phase ultime d’ élaboration du plan.

Les12 et 13 novembre 2009, le premier ministre Graham aconvié latroisieme phase de
I"initiative d engagement public, ¢’ est-a-direle Forumfinal. Au coursdeladémarche d’ engagement
public, il était entendu quele plan alait étre consolidé, finalisé et adopté dansle cadre d’ un forum
présidé par le premier ministre. Laroute qui amenéau Forum final a été cahoteuse et seméede
doutes. Par contre, la participation aladémarche de voix non gouvernementales, goutéeacelale
réle de plus en plusimportant attribué aux personnes ayant vécu lapauvreté, adéemontré sans
équivogue un changement d’ attitudes al’ égard dela pauvreté. L’ exercice aredonné aux citoyennes
et citoyens!’impression qu’ils pouvaient devenir des agents de changement. Leleadership du premier
ministre, laparticipation au Forumfinal destrois coprésidentsdel’ initiative d engagement public et
I’ énergie optimiste de James Hughes se sont avérées une preuve de plus comme quoi e Nouveau-
Brunswick était aun tournant de son évolution.

L escinquante participantes et participants du Forum final se sont entendus sur les
composantes essentiellesd’ un plan de réduction delapauvreté et d'inclusion sociale pour le
Nouveau-Brunswick. Aumoment du Forum, tous reconnai ssai ent désormais qu’ un quatriéme
coprésident s' était ajouté aux trois autres coprésidents, L éo-Paul Pinet, Gerry Pond et Kelly
Lamrock, ¢’ est-a-direlavoix collective des personnes en situation de pauvreté. Lanatureintense des
discussionslorsdu Forum final et |’ exigence d’ en arriver en fin de parcoursaun plan cohérent et
donnant un droit d' action ont marqué profondément chaque personne.

L éo-Paul Pinet : « Troissolitudes : les secteurs public, privé et communautaire se sont réunis
et ensemble, ilsont misleur épaule collectivealaroue. Cen’était pasune commission. Des
personnes avec un vécu concret ont pu décrirelafagon dont sevivait lapauvreté au quotidien. La
démarche nous apermisd’ examiner de véritabl es solutions, notamment comment réorganiser le
gouvernement. Nous pouvionsvoir unefagon de progresser et lacerner en termes concrets ».
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JuanitaBlack aétéinvitée aparticiper au Forum final, en partie acause de sonimplication
dans Collectivité dynamique Saint-Jean (CDSJ). Conviéepar le BCAPI, CDSJest uneinitiative
parmi douze en cours au Canadaqui S’ inspire du model e de collaboration multisectorielle de
I’ initiative pancanadienne Coll ectivités dynamiques pour s attaguer alaréduction delapauvretéet a
larevitalisation communautaire.?

Juanitaest larédactrice en chef d’ unjournal communautaire appel € Around the Block financé
par CDST et laVillede Saint-Jean. Lesreportages et |es photos proviennent pour la plupart des
résidentes et résidents des cing quartiersciblés par |e projet derevitalisation.

Juanita: « Leshuit d’ entre nous qui ont vécu lapauvreté ont été soutenus atoutes|es étapes
du Forumfinal, et nous avons été traités avec respect. |lsnousont fourni des notes de synthese, des
conseils pour parler en public et une piéce ou on pouvait parler et se détendre. I1snousont méme
placés deux par deux pour gu’ on puisse s aider mutuellement. On avait déjarencontré les autres
intervenants et on savait ce qui lesfaisait tous et toutes vibrer. A laséance d’ orientation du Forum
final, lelieutenant-gouverneur Graydon Nicholas, un membre delanation Maliseet, nousaadressé la
paroleen anglaiset enfrangais. Il ainsisté sur lefait que nousreprésentionstoute lapopulation du
Nouveau-Brunswick et que nos efforts auraient des effets persistants ».

LesAutochtonesdelaprovince ont participé alaphase du dialogue public et le chef George
H. Ginnish delaPremiére nation Eel Ground aparticipéau Forum final. Leschefsdu Nouveau-
Brunswick et le gouvernement provincial ont convenu detravailler ensemble, de nation anation, &
I’ éaboration d’' une stratégie de réduction de pauvreté et d’ inclusion social e pour |es communautés
autochtones.

Lesjourset les semaines qui ont suivi le Forum final, les Néobrunswickois et
Néobrunswickoises ont considéré avec fierté ce qu’ilsavaient accompli. Le sous-ministre James
Hughes : « Ladémarche était bien congue; elle apermisde générer un sentiment de confiance mutuelle
entreles participantes et participants, surtout durant |adeuxiéme phaselorsdel’ élaboration du menu,
et durant le Forum final quand les décisions se sont prises. L’ exercice comportait son propre
mécanisme de reddition de comptes et s’ appuyait sur une approche réaliste pour réduire lapauvreté.
Nous sommes conscientsqu’il faudradu temps et delaténacité pour accomplir latéche. Danscing
ans, Nous examinerons nos progres et nous reconduironsle mandat. Entretemps, nousresterons
ensembl e et répondrons des promesses que nous avons faites. »

Lacommunauté des affaires du Nouveau-Brunswick s est intéressée de présal’ élaboration
du plan. Enoctobre 2009, le Business Community Anti-Poverty Initiative et le Conseil d’ entreprises
du Nouveau-Brunswick ont organisé un colloque autour du théme : Activer : une convergence anti-
pauvreté des entreprises du Nouveau-Brunswick. Cette premiere activitéd’ unejournée aréuni
guelque 75 dirigeants d’ entreprises des quatre coinsde laprovince. 11ssont venus explorer ensemble
les causes delapauvreté, examiner des solutions prometteuses, déterminer quels étaient les avantages
économiques et sociaux deréduirelapauvreté et enfin, discuter de moyensd’ aider leurscollectivités
respectivesalutter contre lapauvreté.
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Gerry Pond réfléchit encore alafagon dont le collogque Activer et I’ expériencequ’il avécue
lors du Forum final ont influencé samaniére de penser et ses projetsd’ avenir. Depuissaretraite
officielledeNB Tel en 2002, il acréé six jeunes entreprises detechnologie del’ information. 1l songe
alafacon dont on pourrait se servir desmédias et des réseaux sociaux pour lancer des entreprises de
dével oppement et d’ économie sociale. Gerry : « J avais|’ habitude d’ aider dansmon milieu en
donnant de mon temps et de mon argent, maisle Forum adémontréqu'’il faut faire plus pour changer
unecollectivité. Certes, il faut briser le vieux paradigme delacréation de larichesse, desimpbts et de
I’emploi, maison ne peut pas s entraider si on ne se comprend paslesunslesautres. |l faut découvrir
collectivement comment | es choses fonctionnent dans nos milieux pour réinsuffler le sentiment
gu’ ensemble nous sommes plusforts ».

Passer de I’ euphorie au concret

Denovembre 2009 afévrier 2010, le plan du Nouveau-Brunswick en matiére de réduction de
lapauvreté et d’inclusion social e passe de saversion papier asaversion action. Lestrois
coprésidents continuent de réfléchir alafacon dont ilss'y prendront pour approfondir le dialogue
dansleurs secteursrespectifs. Et |’ appareil gouvernemental adéjamisen oauvretroisréformesdu
programmed’ aide sociale sur lesquellesil fallait agir immédiatement selon lesintervenants.

Ainsl, le 13 novembre 2009, e gouvernement provincia aaboli |’ aide temporaire du pro-
gramme d’ aide au revenu, une prestation réduite pour personnes seules et aptesau travail. Ces
personnes ont maintenant acces au programme de prestations ataux plus élevés. Deuxiémement, le
gouvernement a prolongé de douze moisatroisanslacouverture delacarte d assistance médicale
pour les personnes quittant I’ aide sociale pour intégrer lemarchédu travail (une mesuretransitoire
nécessaired’ici ace quele programme de prescription des médicaments soit établi pour |es personnes
afaiblerevenu).

Et untroisiémedossier urgent arégler est I’ élimination delaPolitique économique des
ménages. Mémesi cette mesure comprend beaucoup d’ exceptions, elle se caractérise par la
présomption que tousles membres d’ un ménage partagent également laresponsabilité économique a
I” égard desuns et desautres. Ainsi, ellerestreint I’ acces aux prestations d’ aide sociale dans bien des
cas. Lespersonnesen situation de pauvreté ont répété amaintes reprises durant le Forum final que,
pour améliorer leur situation et leur permettre de quitter I’ aide socialg, il fallait pouvoir combiner leurs
ressources et partager | es dépenses sans pour autant nuire aleur admissibilité aux prestationsd aide
sociale. Laprovince annoncerales détails des changements apportés a cette politique enfévrier
2010.

Cesmesures sont une preuve impressionnante de lavol onté du gouvernement d’ apporter des
changements. Toutefois, ellesnereprésentent gu’ unefaiblefraction des mesuresinscritesdansles
vingt-deux secteurs d’intervention décrits dans Ensemble pour vaincre la pauvreté. Leplan est
diviséentrois parties : Occasionsd’ étre, Occasions pour devenir et Occasion d appartenance. Les
trois changements acourt terme décrits précédemment et dix autresamettre en ceuvredanslescing
prochaines annéesfont partie delaréforme del’ aide sociale, un des sept secteursd’ intervention dela
catégorie « Occasionsd’ étre ». Lacatégorie « Occasions pour devenir » comporte six secteurs
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d intervention en lien avec |’ apprentissage sur toute unevie et |’ acquisition des compétenceset la
catégorie « Occasionsd’ appartenance », cing secteursd’ intervention en lien avec laparticipation
communautaire.

L es structures de gouvernance et de reddition de comptes sont un autre €l ément i mportant
pour réaliser |’ objectif global d’insuffler dans chague secteur d’intervention laresponsabilité pour le
travail accompli. Sinspirant d’ une pagedel’initiative Collectivités dynamiques, le gouvernement
créeraun consell provincial multisectoriel sur I’ inclusion économique et socia e, uneinstance qui
appuieralamise sur pied de réseaux communautaires|ocaux. Cesréseaux auront laresponsabilitéde
mettre en ocauvrelocalement le plan provincial deréduction de pauvretéet d’'inclusion sociale. Le
nombre et lacomposition de ces réseaux communautaires d’ inclusion économique et sociale et
I”endroit exact ou seront établisrestent a préciser.

Cesréseaux communautaires|ocaux et le conseil provincial compteront des représentants du
gouvernement, du secteur communautaire, du milieu des affaires et des personnesen situation de
pauvreté. Leconseil auraquatre coprésidents— un pour les quatre groupes partenaires. Pour assurer
laparticipation soutenue du gouvernement et laresponsabilité de haut niveau, lesministres et les sous-
ministresy siégeront comme représentants du gouvernement. Un secrétariat assurerale soutien
administratif desréseaux et du consell.

Gérer les attentes

Commecefut le casdansd’ autresprovinces, il est possible que les bienfaits attribuabl es aux
différentes stratégies de réduction delapauvreté tardent a se faire sentir ou soient renverseés par
diverschangementspolitiqueset sociaux. Lasituation économique, par exemple, peut avoir unimpact
considérable sur lespriorités gouvernementales. Ken Battle, président del’ Institut Caledon : « On
n’ élimine paslapauvreté et ladépendance al’ aide sociale en une nuit. 1l faut parfois des années pour
mettre en cauvre les changements audacieux et progressistes qu’ envisage defairele Nouveau-Bruns-
wick. Il faut aussi savoir queles changements dansle systémen’ auront pas pour effet deréinsérer
automatiquement les gens sur le marché du travail et delessortir delapauvreté. Maisaider lesgensa
quitter I’ aide sociale, leur donner delaformation utile et leur fournir lapossibilité de dével opper leurs
compétences pour devenir plus autonomes, voilades mesures clés pour réformer en profondeur le
systeme de sécurité derevenu delaProvince ».

Kelly Lamrock croit quele Nouveau-Brunswick possede maintenant lesingrédientsqu’il faut
pour devenir plus généreux et moins punitif al’ endroit des personnes en situation de pauvreté. Le
ministre Lamrock : « Legouvernement peut rendre le systéme d’ aide sociale plushumain et, pour leur
part, les entreprises peuvent aussi veiller ace que lesemplois peu rémunérés soient plus humains et
plusgénéreux. Si nous nous concentrons davantage sur lesrésultats et moins sur lesregles, nous
aurons plus de succes asortir lesgensdelapauvreté. Latache detransformer lathéorie en pratique
revenant désormais aux réseaux locaux, les collectivités pourront agir concrétement en fonction de ce
gu’ elles croient bénéfique pour leurs populationslocales. »

Lagouvernance, notamment, est un aspect important danslamise en cauvred uneréforme
réaliste. Léo-Paul Pinet : « J étaistrésheureux d entendre parler de gouvernancelorsdelatable
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ronde et du Forum final. Je me suis également réoui de voir un plus grand nombre de maires
participer aux discussionssur I’ engagement public. Leur participation aux prochaines étapes pourrait
faire bouger des chosesdansle dossier delagouvernancelocale. Par contre, seulement vingt maires
sur les cent un du Nouveau-Brunswick participent pour le moment. Comme intervenant
communautaire, ce constat me démontre qu’ on abeaucoup detravail de sensibilisation afaire autour
du plan et lavision qu’ on met del’ avant. »

Leministre Lamrock croit qu’ amesure que lesréseaux locaux permettront aux entreprises, au
gouvernement, au secteur communautaire et aux personnes en situation de pauvreté d’ habiter un
territoire commun, les communautés s gjusteront pour concilier leursdifférendsdelonguedate. Le
ministre Lamrock : « Legéniedelasolution prescrite par laloi est quelesdossiersqui se gérent plus
facilement local ement seront effectivement gérésal’ échellelocale. A partir de maintenant, le
gouvernement devrait gouverner et laisser ad’ autresle soin d’ avironner. Nous avons collectivement
comme point de mirelesbesoins d’ une popul ation aux prises avec des problémes de pauvreté
dintensité variée. Ultimement, celanousméneraaplusd équité. »

Pour déterminer si le plan parvient ou non adiminuer significativement lestaux de pauvreté
d'ici 2015, il faudraseréférer adiversindicateurs quantitatifset qualitatifs. On pourrasurveiller les
taux et laprofondeur delapauvreté (avec et sanslestransferts gouvernementaux et avant et aprés
impots), I’ inégalité desrevenus, lestendances du revenu et lestendances du marché du travail pour
divers segmentsdanslapopulation. On pourraégalement se servir d' indicateurs de santé et
d éducation pour déterminer I’ efficacité du plan et les progrésréalisés.

Ne pasdéroger des principesde laparticipation multisectorielle, confirmer |lacompétence
locale pour identifier lesbesoins du milieu et pour déterminer lesmesures aprendre, établir descibles
pour laréduction delapauvreté et lessurveiller — et celadans un cadre non partisan —voilalesac-
tions au coaur méme du plan Ensemble pour vaincre la pauvreté. La population du Nouveau-
Brunswick anavigué avec succesles eaux complexesdel’ élaboration du plan et elle setrouve
présentement dans une phase de transition rapide qui mettraal’ épreuvel’ engagement du
gouvernement apartager le pouvoir et aagir avec sespartenaires. LesAutochtones s’ engageront-ils
dansladémarche et deviendront-ils e cinquiéme groupe membre des réseaux locaux d’'inclusion
économique et sociale ou du conseil provincial? Lestensionsdelongue date entrelesrégionsruraes
et urbainesferont-elles surface autour de la prestation des services et de laconcurrence pour les
projets de dével oppement économique? Quel seral’ effet des niveaux d’ immigration accrus qui sont
percus comme étant une solution alafaible croissance dela population danslaprovince?

Monique Richard vit dans|’ est du Nouveau-Brunswick et elleaparticipéau Forumfinal. La
démarche du Forum, sesrésultats et les espoirs suscités|’ ont intriguée et elle souhaite devenir membre
du conseil provincial. Monique Richard: « Il faut queles gens soient réalistesapropos de cetravail.
Nosobjectifss échelonnent sur cing anset il faudraau moins deux anspour s'installer sur leterrain.

Si onréussit afaireles changements décrits, il y auramoins de personnessur I’ aide sociale et plusde
gensauront un emploi convenable ».
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Lapopulation du Nouveau-Brunswick adécouvert qu'il n’ était pasfacile deréanimer le
sentiment de responsabilité envers son prochain, fondement méme d’ une communauté qui se
préoccupe dessiens. Avoir entamé laconversation et avoir achevé le plan global sont desréalisations
majeures, maislavéritable mesure du succesdel’ initiative et du plan de réduction de lapauvreté au
Nouveau-Brunswick seralesactions que prendront individuellement et collectivement lescitoyenset
citoyennesdelaprovince.

Anne Makhoul

Anne Makhoul est coordonnatrice de la collection « histoires communautaires » pour le compte
de I’ Institut Caledon.

Notes

1. Des méthodes propres a la province pour déterminer les niveaux et la profondeur de la pauvreté seront mises au
point au fur et amesure du travail. En se basant sur le Seuil de faible revenu aprés impét de Statistique Canada,
environ 60 000 personnes au Nouveau-Brunswick, soit 8,2 p. cent de la population de 728 000 habitants, étaient a
faible revenu au dernier compte en 2007. En se basant sur une méthode de calcul différente, celui delaMesure de
la pauvreté fondée sur |e panier de consommation de RHDSC, environ 97 000 personnes, soit 13,3 p. cent de la
population du Nouveau-Brunswick, vivaient afaible revenu en 2007.

2. Crééeen 2002, I'initiative Collectivités dynamiques a été lancée en partenariat avec Tamarack — an Institute for
Community Engagement, le Caledon Institue of Social Policy et la Fondation de lafamille JW. McConnell. Des
rassembleurs/mobilisateurs choisis dans douze villes au pays participent a une communauté d’ apprentissage
pancanadienne. |ls se réunissent sur une base mensuelle pour échanger des idées, des ressources et des
stratégies entourant des solutions locales pour réduire la pauvreté. Cette approche coopérative et stratégique
leur permet de mettre en valeur et de renforcer leurs effortsindividuels. Pour de plus amples renseignements, se
rendre & www.vibrantcommunities.ca
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