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Spryfield choisit I'initiative
Quartiers en essor — Halifax

L’initiative Quartiers en essor est peut-étre
complexe mais ses objectifs sont clairs.
L’ initiative porte sur de vraies personnes qui
S’ entraident dans le but de faire de leurs
guartiersdes milieux de vie plus agréables ou
vivre. Depuis son lancement en février 2005,
Quartiersen essor ainspiré del’ optimisme et
suscité de |’ espoir dans les collectivités. Les
partenaires sont excités de constater que le
programme atteint les résultats escomptés :
descitoyenset citoyennes s impliquent dansla
revitalisation deleursquartierset le gouverne-
ment recoit la rétroaction dont il a besoin pour
les soutenir efficacement. Dans cette collection
d histoires, on présente chacun des quartiers
participant a Quartiers en essor tel qu’il était
au début de I’ initiative. Une deuxieme collec-
tion d’ histoires sera publiéelorsgue Quartiers
en essor prendra fin au bout de quatorze mois
afin de documenter les changements et les
apprentissagesrésultant de sesactions. Pour
en savoir plus a propos de Quartiers en essor,
visitez le www.anccommunity.ca
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Changement organisationnel

La municipalité régionale fusionnée de
Hdifax, forted une population de 359 111 habitants,
compte pour environ 40 p. cent de la population
totale delaNouvelle-Ecosse et pour 15 p. cent de
celle des provinces de I’ Atlantique [Statistique
Canada, 2001]. Malheureusement, la fusion a
entrainé une diminution del’ autonomie des quar-
tiersen ce qui atrait au financement et alamise
encauvred initiativeslocales. Or, ceschangements
ne concordent pas avec les transformations sur-
venues au cours des années récentes au sein de
Centraiderégion deHalifax (CRH).

En effet, depuis 1998, CRH a fondamen-
talement modifiésesorientations. Plutot qued’ axer
sesinterventionssur lesbesoinsdelacollectivité,
I’ organisme s empl oie maintenant arenforcer les
capacitésdu milieu. Son approche écologique met
I’ accent sur lerdle et I’ importance des personnes,
delafamille, du quartier et delacollectivitédansson
ensemble, asavoir lesingtitutions, lesassociations et
les organismes. L’ espace ou se chevauchent ces
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quatre entités est un lieu propice, selon CRH, au
dével oppement delaconscience communautaire et
¢’ est |a que Centraide concentre dorénavant ses
efforts. Pour s acquitter de sesfonctionsd’ agent
de changement et de centre d’ information, CRH
S appuiesur six principes : flexibilité, collaboration,
administration, concentration sur les actifs, ren-
forcement des capacités des résidantes et rési-
danteset évaluation del’ impact communautaire.

Centraide région de Halifax a modifié sa
structure organisationnelle de maniéere a pouvoir
soutenir cettenouve lefacon d’ intervenir. Lecomité
des ressources communautaires qui décident des
investissements stratégiquesde CRH s’ est fixéun
nouveau mandat. De nouvellesapprochesont été
définiesdanslebut de créer des partenariats com-
munautai resefficaces et desolliciter laparticipation
de la collectivité a I’ éaboration d orientations
stratégiques. Selon Peter Mortimer, directeur des
ressourcescommunautairesde CRH : « Pour éviter
quedesinitiatives sedéroulent isolément, ellesfont
maintenant partied’ uneorganisationintégrée. Notre
restructuration aeu un autre avantage : nousavons
compris que le développement d un sentiment
d appartenance communautaireapartir desactifsdu
milieusemarietresbien au controleet al’ obligation
derésultats ».

Peter poursuitaing : « Aprésavoir adoptéun
modele écologique pour guider nos travaux,
logiquement la prochaine étape était de nous
concentrer sur le dével oppement communautaire.
Nous estimons que I’ initiative Quartiers en essor
comportent les deux facteursfondamentaux néces-
saresalarevitadisation desquartiers, soit privilégier
I engagement citoyen demaniéreadonner du pouvoir
et du contréle aux personnes et accorder du soutien
ingtitutionnel en reconnai ssance delamaniére dont
lespersonnestravaillent. Lescapacitésde Centraide
aagir comme intermédiaire entre le citoyen, les
organisationsdequartier et lesorganismesextérieurs
plaident enfaveur dusuccésduprojet. L’ avenement

de Quartiers en essor, |’ gjout de ses ressources et
I’ apport de sesrelations nouvellesnous ont permis
dedevancer notre échéancier et d’ entreprendre plus
rapidement nosactionsal’ échelledu quartier. Nous
pourronstirer deslegonsdeserreurset réussitesdes
autres, ains que desnotres ».

Sélection du quartier — facon Halifax

Centraiderégion de Halifax apréséectionné
sept quartiers susceptiblesde participer aQuartiers
enessor. Lescriteresde sdlection portaient notam-
ment sur letaux de pauvreté, letaux d’ achévement
des études, les statistiquesrelatives aladiversité
ethnocultureleet lesavisd expulsion. Afind' éablir
I’ accueil potentiel du milieu, desemployésde CRH
ont examinélesinterventions passéesde Centraide
danschacun desquartiers. Ilsont également évalue
leniveau d’ activité bénévole et de soutien institu-
tionnel. Pour cefaire, ilsont discuté avec lesparte-
nairesde Centraide afin de déterminer dansquelle
mesureilsétaient prétsasoutenir I’ initiativealong
terme.

Selon Peter Mortimer : « Comme nous ne
savions pas exactement comment se déroulerait
I"initiative, nousavonschois d offrir I’ occasion aux
leaders communautaires de se manifester. Nous
leur avons expliqué que nous pourrions contribuer
acertains égards, au chapitre du financement par
exemple. Ou alorsleur fournir des occasions de
collaboration, leur dlouer letempsdetravailler aleur
proprerythmeou leur permettred’ orienter lenavire
aleur guise. Nousleur avonsavoué bien franche-
ment ne pas avoir toutes|es réponses et nous leur
avons plutét proposé de définir conjointement une
démarche. Au lieu de déplaire aux participants
potentiels, cette approche a eu pour effet de les
rassurer et deleur démontrer quelapopulaionlocae
alait étre responsable du processus et de ses
résultats ».
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Description du quartier

Laroute qui méne au quartier Spryfield se
faufileatraversle carrefour Armdal e (rond-point)
souvent tres congestionng, situé alatéte du bras
Northwest deHdifax. Puis, dlegrimpelelongd une
coteapic pour ateindrelapartie continentale. Les
résidanteset résidants du quartier ont I’ impression
d étre séparés du reste d'Halifax. Le carrefour
congtitueen effet une sortedeglissérede séeurité et
acausedelacote, lerestedelavillesetrouve aéire
«enbas». Lesfrontieresde Spryfield sont difficiles
a deéfinir en partie parce que sa voie principale
(Herring Cove Road) serpente au traversde zones
commerciales, suburbaines, sauvages et agricol es.
En dépit de noms aconnotation maritime, lescol-
linesenvironnantes et de nombreuses constructions
bloguent lavue du port et enlevent touteimpression
d éredansunelocalité du bord delamer. Toute-
fois, leslacsintérieurs, lesterresagricoleset leparc
provincia sont des lieux d’ une grande beauté et
propices aux loisirs tout au long de I’année. Ils
constituent une importante trame de fond pour la
collectivité.

LecapitaineWilliam Spry, arpenteur-chef de
laNouvelle-Ecosse, sefit concéder desterresen
1766 et les défricha pour laculture. Bient6t, une
communauté agricole vit lejour tout autour dela
propriété de Spry. Jusqu’aux années 1950, les
famillesdelarégion vivaent essentiellement deleurs
récoltes, del’ éevage, deleursproduitslaitierset des
poissonsqu’ ils péchaient localement. Annexeé par
laVilledeHadifax en 1969, on procédaal’ andiora-
tion desrues, destrottoirset du systemed aqueduc
et d’' égoutsdu quartier.

Au coursdes années 1970, avec |’ adoption
par laVilled unenouvelleapproche multiserviceen
matiere de ressources humaines, onacrééleposte
de coordonnateur multiservice. Peu de temps
apres, C' était la naissance de la Mainland South
Community Services Offices Association qui aété

al’origine d' un partenariat entre la province, la
Ville de Halifax et le Club Lions Spryfield et de
I"ouverture en 1985 du centre communautaire
Captain William Spry. Un conseil d’ administration
fut alors formé et on implanta un systéme multi-
service en vertu duquel il était possible de discu-
ter régulierement desproblémesdelacollectivité.

Aujourd’ hui, le centre communautaire Cap-
tain William Spry, le carrefour communautaire de
Spryfield, abritelaplusgrande piscineintérieurea
vaguessituéeal’ est deMontréal, unebibliotheque,
desbureaux et deslocaux pour tenir desréunions.
Audépart, lemandat deson conseail d administration
congstait acoordonner desservicesdansledomaine
delasanté, delaculture, desloisirs, del’ éducation
et desservicessociaux. A lafin desannées1980 et
au début des années 1990, |e centre était appuye
dans son mandat par uneloi provincialequi permet-
tait au systeme multiservice defonctionner para-
[lelement alamission et champs de compétences
desministeres. Beaucoup d’ associationset de pro-
grammes|ocaux ont alors étélancésdansle but de
répondre a des besoins et des intéréts exprimés

par lapopulation.

Pendant huit ans, suivant la fusion de la
municipalitérégionalede Halifax (MRH), le sys-
teme multiservice a continué de fonctionner sen-
sblement commeil I’ avait toujoursfait. Sauf queles
membres de son conseil d’ administration étaient
dorénavant d usplutdt quenommeset ilséaient issus
delacollectivité. Deplus, sonbudget |ui était verse
directement par laMRH et ne dépendait plus des
revenus delocation du centre communautaire. En
2004, lamunicipalité aréduit sacontribution fin-
anciere de maniére ane plus soutenir lesactivités
entreprises par le conseil d’ administration qui ne
sinscrivaient pasdanslemandat delaMRH. Cela
aeu pour effet de couper le poste occupé par la
coordonnatrice multiservice et du méme coup
d’ éliminer I’ obligation de rendre des comptes au
consall d adminigtration. Enremplacement, laMRH
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a créé un poste d organisateur communautaire
dont letitulairerd évedelahautedirection du service
desloisirs, dutourismeet delaculturedelaMRH.

En 2005, laMRH et le consail d’ administra-
tion ont signé une entente de services en vertu de
laguellele C.A. adroit adesalocationsde dépenses,
un bureau meubl é et des services de communica-
tion. Celalui apermisd engager une coordonna-
trice et chargée de recherche a temps partiel,
d assurer une présence dans le milieu et de part-
ager unlocal avec Quartiersen essor. Latableronde
multiservice continue de serencontrer maisle sou-
tien pour I’unique poste rémunéré provient du
poste d’ animateur communautairerattachéal’ ini-
tiative Quartiersen essor de Centraide.

L’ apparence physique de Spryfield donne
I”impression d’ une collectivité ou détérioration et
prospérité se font lalutte pour savoir qui aurale
dessus. Lesruessont parsemées de mai sons aban-
données et de commerces condamnés, quoique
certainsont ééreprispar de nouveaux locataires.
Aing, I’ édificeoulogeait anciennement le Canadian
Tireabrite maintenant lesbureauix des servicescor-
rectionnelsdu ministere provincial delaJustice et
lesbureaux delapolice municipal e—secteur ouest.
Cette présence acontribué arenforcer le sentiment
de sécurité de la population et a améliorer les
relationsentrelepublic et lapolice.

L’ ensemblerésidentiel Greystone, unparc de
logements sociaux Sisau sommet delacollinelaplus
élevéede Spryfield, est lesignele plusmanifeste
d’ un besoin criant d' investissementssociaux dansle
quartier. Congtruit danslesannées 1970, Greystone
aétéle premier de plusieurs ensembles d’ habita-
tionsbétiesdans Spryfield al’ intention de ménages
afaiblerevenu. Avec|ui, lapopulation du secteur
S est transformée pour présenter une plus grande
disparité en termes derevenu qu’ auparavant. Le
sol sousles 220 maisons en rangée de Greystone,
transporté en camion a partir d’un site de

construction, ne se préte pas aux plantes ni aux
arbres. Fautedejardinset d’ espacesverts, pour les
SX cent personnesqui y habitent, lesecteur al’ dlure
d’un quartier industriel gris et monotone. Une
mentalité « en haut de la cote, en bas de la cote »
est néedel’ isolement physique de Greystone, que
I on atteint en grimpant desruesauix pentesabruptes.
Pour se procurer aliments et services, la popul a-
tion doit quitter le secteur. Par contre, le quartier
guant a lui recoit rarement des visiteurs. La
centralisation des services de la municipalité
régionale souléve un probleme d’ acces pour les
résidantes et résidants afaiblerevenu qui doivent
avoir recoursaun service detransport en commun

peu frégquent.

Toutefois, ces apparences ne décrivent
gu’ une partie delasituation. Tout commelescol-
lines bloquent la vue de la mer, les problemes
physiques et sociaux de Spryfield ne doivent pas
empécher de retracer dans |’ histoire la créativité
et ladébrouillar-dise d’ une collectivité. Lespro-
grammesnésdel’ approchemultiservicedela Ville
de Halifax dans les années 1970 ont continué
d’ évoluer et se régénéerent actuellement sous
I"impulsion d’ une nouvelle génération derésidants
et résidantes et d’ organi smes communautaires qui
croient au potentiel derevitalisation du quartier.

La population de Spryfield

Un peu moins de la moitié des 4 500 rési-
dantes et résidants de Spryfield n’est pas issue
d allleurs. Quelque45,6 p. cent sont en effet descen-
dantsdespremierscolons, un pourcentagepluséeve
gue pour la population en général de la muni-
cipalité régionale de Halifax (29,5 p. cent).
Les locataires de Spryfield ont tendance a étre
tresmobiles a cause desloyers mensuels plus bas
que lamoyenne (497 $ acomparer a657 $). Un
guart deslocataires affectent plusde 30 p. cent de
leur revenu au loyer (13 p. cent dansle casdela
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MRH). Lerevenumoyend unménagea30 936 $
est beaucoup plus bas que le revenu moyen des
ménagespour lerestedelaMRH (56 366 $). Les
niveaux de sco-larité sont également plushbas : 46,4
p. cent des per-sonnes agées de plus de vingt ans
n’ont pas terminé leurs études secondaires a
comparer a22,3 p. cent pour lerestedelaMRH.

Lapopulation de Spryfield est plusjeuneque
lamoyenne (33,5 ans) delapopulation delaMRH
et est composéed’ un plusgrand nombredefamilles
monoparentales (37,6 p. cent, soit plusdu double
du pourcentagedelaMRH a16,6 p. cent). Deplus,
ony compte en proportion un plus grand nombre
d’ enfants, soit 29,2 p. cent a comparer a 26,7 p.
cent pour lereste delaMRH. |l n’existe pas de
garderiecollectiveaSpryfield.

Malgrel’ inefficacité du systeme detransport
public vers Spryfield, lesrésidantes et résidantsdu
quartier sont beaucoup plus nombreux a avoir
recoursau trangport en commun quedanslescitoyens
et citoyennesdesautres secteursdelaMRH (25,4
p. cent acomparer 29,9 p. cent).

Actifs communautaires

L e centre communautaire Captain William
Spry, carrefour communautaire de Spryfield, abrite
toujours les bureaux du conseil d’ administration
du centre et fournit des sallesderéunion atout un
éventail d’ organisations et de groupes commu-
nautaires, dont latable ronde multiservice qui se
réunit atouslesmois. Depuislesannées 1980, ces
organismestravaillent acoordonner leurseffortset
leursressourcesfinanciéresde maniereaenrichir
et revitaliser lacollectivité de Spryfield. Cesorga
nises sont le CRABapple Mapping Project,
I’ Association desrés danteset rés dantsde Spryfield,
la MclIntosh Run Watershed Association, la
Mainland South Heritage Society, les jardins

communautaires Spryfield, la nouvelle Urban
Farm Museum Society et un groupe d’ environne-
mentalistes|ocaux uttant pour laprotection d un
lac sur leterritoire.

Ledirecteur del’initiative Quartiersen essor
— Halifax, Paul Shakotko, a embauché Marjorie
Willison a titre d’ organisatrice communautaire.
Marjorie et son conjoint ont déménagé dans le
secteur en 1979 pour élever leur famille. Elleest
devenue membre de la Mainland South Commu-
nity Services Offices Association peu apres sa
création. Conseilléreen horticulture, Marjorie est
I” animatrice bien connue d’ uneémission deligne
ouvertesur lejardinage, présentéealaradiodela
CBC. Elleest auss I’ auteure de deux volumessur
le jardinage et une partisane convaincue de
I’ agriculture urbaine. Membre de plusieurs
organismes communautaires, elletravaille égale-
ment atempspartiel pour leconseil d administra-
tion du centre Spry. Marjorie serasecondée dans
ses taches par Tanya LeClair, spécialisée en
administration et communications, et par Christine
Carter, une coordonnatrice qui habite I’ ensemble
résidentiel Greystoneet qui adesliensétroitsavec
lesmembresde sacollectivité.

Selon Paul : « CRH est déterminéasoutenir
I"initiative Quartiersen essor —Halifax pour qu’ elle
soit aussi autosuffisante que possible une foisle
projet terminé. Le personnel adonc été choisi en
fonction de son expérience et de ses liens étroits
aveclemilieu. Noussommestrés chanceux que
des per-sonnes aussi qualifiées aient accepté de
travailler avec nous ».

Sont également établisa Spryfield plusieurs
organismes de servicesdont lesempl oyés utilisent
lesressources avec sagesse et maintiennent latra-
dition néo-écossaise du « tous pour un, un pour
tous », propre au mouvement Antigonish.
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A lafin des années 2003, I’ Armée du sal ut
établissait dans|’ ensemblerésidentiel Greystonele
centrefamilial Cornerstone (CFC). Comptetenu
delanouvellepolitique delaMRH voulant quele
centre communautaire Spry accorde plusd’ impor-
tance aux loisirs, les deux locaux occupés par le
CFC dansle complexeimmobilier sont trées utiles
pour tenir des activités et des réunions. On y
retrouve actuellement le programme del utte contre
le tabagisme Capital Health, des ateliers sur les
servicesjuridiqueset un programmed’initiation a
I"informatique et aux ordinateurs parrainé con-
jointement par la bibliotheque et RHDSC. Le
centre familial Cornerstone sert de projet pilote
dansle cadred un programme d’ action sociale de
I’ Arméedu salut et d' autreseglisesdel’ Arméedu
salut surveillent avec intérét son déroulement.

Outreles activités de I’ Armée du salut, les
résidantes et résidants de Greystone peuvent se
rencontrer au cours d’'un repas communautaire
organise aux deux semaines. Deségliseslocales
fournissent chacune leur tour lanourriture et des
résidants de Greystone préparent la salle et net-
toient aprescoup. Depuislafin desannées 1990,
gréce au soutien financier de Centraide, un orga-
nisme local, Family SOS, offre aux familles de
Greystoneun programmeintitulé Healthy Kids.

Enbasdelactte, le Chebucto Boysand Girls
Club organisedesactivités parascolaireset un camp
d été pour une quarantaine d’ enfants et dejeunes.
Cesont d excellentesoccasi ons pour lesjeunes quii
ont gravi les échelons du club d’ acquérir une
formation et del’ expérience en leadership. Mais,
les tarifs demandés et | es problemes de transport
sont autant d’ obstacles ala participation desrési-
danteset résidants de Greystone.

Soins et sollicitude sont la marque de com-
merce du centre de défense des droits « Hand in
Hand » dela Soci été Saint-Vincent de Paul, lequel
apignon sur ruesur lavoieachdandéeHerring Cove

road. Ony trouve desvétementsusagés, del’ aide
pour se procurer des meubles, des programmes
d éducation, unserviced' aiguillage et des services
consells, notamment pour lesmérescéibataires, les
travailleurs et travailleuses afaible revenu et les
personneshénéficiairesd’ aidesociae.

Le Saint Paul’s Family Resources Institute
occupele sous-sol del’ église Saint Paul et est cofi-
nancé par Centraide région de Halifax et I’ Eglise
unie. Récemment, I” Association desrésidantes et
résidantsde Spryfield se procurait del’ équipement
deson pouvant éreutilise gpreslesheuresregulieres
declasseal’ Institut pour produire delamusique.
Onviseacréer ungrouped interpréteset d’ artistes
gui monteront, un peu partout dans la ville, des
spectaclesde musique, de percussion et de danse.

La coordonnatrice de programme, Kelly
McGuire, est actudllement responsabl e delabanque
dimentairedel’ église Saint-Paul, maiselleenvisage
des|’ automne de créer une halte-café ou les usa-
gersdelabanquedimentaire pourront échanger des
idées sur des sujets comme la sécurité alimen-
taire, les contenus de boites alunch bons pour la
santé et des cours de cuisine collective. Kelly
explique : « nousaimerions progresser dansnotre
démarche et passer d'une mentalité d' usager a
une mentalité de membre, éventuellement nous
transformer en collectif imentaire ». L’ égliseest
également responsable des jardins communau-
taires Spryfield, auxquel slesusagers delabanque
aimentaireont acces.

La population de Spryfield ne manque pas
decréstiviténi d'intelligence. Unartistelocal, Paul
Saulnier, areproduit en miniaturel’ architectureori-
ginale de Spryfield. Ses soixante-dix batisses et
lesquel que cinquanteavenir congtituent un veéritable
patrimoine historique et un lien tangible avec le
passé. On peut voir ses ceuvres alabibliotheque
du centre communautaire Spry et elles s integrent
a chague année dans les décorations de Noél du
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mail local. Outre Paul, beaucoup d autresartisans
et créateursont éu domicilea Spryfield, dont les
membres du CRABapple Mapping Project. Les
membres de cet organisme ont fabriqué une
courtepointe communautaire représentant les
groupes et organisations qui font de Spryfield un
endroit spécid. llsont produit uneseriededépliants
d excursonsapied qui décrivent I histoirenaturelle
et le patrimoineculturel delacollectivité.

Le Urban Farm Museum est situé sur trois
acresdeterre adistance de marche du centre com-
munautaire Spry. Il aun contrat dedix ansavecla
fermepropriétareduterrain. Lemuséeaouvert ses
portesen 2001 et fournit I’ occasion alapopulation
locale derenouer avec son passeagricole. Aulieu
demiser sur desexpositions, le musée organise des
activitéssocialesdel’ ancien temps, desatelierset
des démonstrations, et donne la chance de parti-
ciper adesactivitésagricoles, commeledéfrichage,
laplantation, I’ entretien et larécolte.

Le Provincial Ecology Action Centre est
responsable du Halifax Local Exchange Trading
System (LETS), une sorte de systéme detroc com-
parable & ceux qui existent ailleurs au monde. A
Hdifax, I’ unitéd échangeest le Salty, équivaent a
dix dollarsdel’ heuredemain-d’ oauvreou dix dollars
debiens, quelesmembrespeuvent s échanger. Les
organisateurs comptent bien faire de LETS un
programmetrés dynamiquedans Spryfield.

Les organisations décrites précedemment
nesont enfait qu’ unepartie desactifsde Spryfield.
L erépertoire des servicescommunautaires, publié
annuellement par e centre communautaire Spry,
présente plus de 140 services dont plusieurs sont
offertsal’intérieur d un pé&rimetredecing kilométres.

Sdlonledirecteur del’ initiative Quartiersen
essor, Paul Shakotko : « Spryfield compteun réseau
important d’ organismes publics et sansbut lucratif
qui savent bien collaborer. Outre les organismes

publicset sansbut lucratif, laSpryfield and District
Business Commission, qui vient d’ étre constituée
apres avoir été une association pendant plusieurs
années et dont la promotion est assurée par le
Chebucto News, s emploie asensibiliser lemonde
desaffaireset le secteur social aleur réalité respec-
tiveet aaccroitreleur respect mutue ».

Les défis a relever pour I'initiative Quartiers
en essor

Suivant ladécisondelamunicipditérégionae
deHalifax en 2004 de couper danslefinancement
desactivitésde rayonnement pronées par le consell
d administration du centre communautaire Spry, les
membres du C.A. s éaient demandés si 1a popu-
lationauss considérait qu’il fallait abandonner cet
objectif. Les participantes et participants d’ un
forum communautaireen avril 2005 sont arrivésala
conclusonsuivante : « ... comptetenu deschange-
mentsnombreux et detout cequi S annonceal’ hori-
zon, I’ engagement citoyen et |a.coordination commu-
nautaire autour d’ une vaste gamme d’ enjeux sont
plusimportants quejamaisauparavant » [Willison,
2005].

Leproblemeauque auraafarefacel’initia-
tive Quartiersen essor serad entendreclairement la
voix des résidantes et résidants, surtout des per-
sonnes qui ne participent pas activement aux acti-
vitésdgaenplace.

Paul Shakotko explique : «Onsent unetelle
énergie, untel enthousiasmedanslacollectivité que
c estunvéritableplaisir d’ entrer travailler. Lepre-
mier obstacle qu’ on aeu asurmonter aété de bétir
debonnesrelationsdetravail aveclesmembresdu
C.A. du centrecommunautaire Spry; desrelations
qui prenaient en compte leurs réalisations et
aspirationspour lacollectivitétout en ouvrant lavoie
al’ exploration denouvellesidéeset d’ autrespoints
devue. L’ équilibreéait précaireentregouvernance,

Caledon Institute of Social Policy 7
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reddition de comptes, responsabilisation et respon-
sailité».

Centraide région de Halifax aététresclair
avec|esparticipantsde Quartiersen essor. L’ organi-
sation agtipulédésledépart qu' ellen’ aurait pasles
moyens de soutenir I’ initiative apres mars 2006.
C’ est pour cetteraison quelesemployésont décide
de dresser e profil communautaire de Spryfield.
Ce sera un document-héritage qui permettra aux
résidantes et résidants de mieux saisir les prob-
lémes et les forces de leur collectivité et de con-
vaincre d’ autres organismes subventionnaires de
soutenir leur travail dans |’ avenir. Selon Paul :
« Nousvoulons que | es organi smes comprennent
I"impact de leur travail dans la région dans son
ensemblede manierearecruter desappuispour les
annéesavenir. Leprofil communautaire contient
desdonnées stati stiques et historiques qui serviront
demémoirecommunautaire et de guide ».

Paul poursuitaing : « Dga, I'initiative Quar-
tiersen essor agenére beaucoup de participation de
la part de personnes qui sont motivees par les
circongtances, ont lesqualificationsrequiseset n’ ont
pas peur de prendre desrisques. Fortedelaprée-
sencedecespersonnes, il est certainquel’ initiative
donnerad’ excellentsrésultats ».

Selon Marjorie Willison : « Ceux et celles
d entrenousqui vivent aSpryfield reconnaissent la
richesse exceptionnelle de cette collectivité. De
plus, nousavons|e courage de nous mesurer ases
problémes et nous voyons dans Quartiers en essor
uneexcdlenteoccasond dler del’ avant. L initictive
s inscrit également trés bien dansles orientations
gue sesont donnéeslesmembresdu C.A. du centre
communautaire Captain William Spry et dansla
volonté exprimée par les citoyens et citoyennes
d étreplus présentsdansles décisionsqui influent
sur leur vie ».

Anne Makhoul

Anne Makhoul est coordonnatricedelacollection
des histoires communautaires pour |e compte de
Caledon Institute of Social Palicy.
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